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Resumo:

A distingdo entre o patrimdnio da pessoa juridica e o patrimoénio individual de seus socios constitui principio basilar
do Direito Empresarial, assegurando a autonomia patrimonial como instrumento essencial a limitagdo de riscos e
a promocao da livre iniciativa. Todavia, quando essa separagdo ¢ instrumentalizada de forma abusiva, pode
converter-se em mecanismo de fraude contra credores e de esvaziamento patrimonial das sociedades, legitimando
a aplicagdo da teoria da desconsiderag@o da personalidade juridica. O presente artigo propde uma analise critica
da aplicacdo do Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica (IDPJ) nas relagdes empresariais, com
énfase em seus fundamentos tedricos, critérios de admissibilidade e impactos juridicos e econdmicos. O problema
académico de pesquisa consiste em examinar se o modelo procedimental do IDPJ, estruturado pelo Cédigo de
Processo Civil de 2015, vem sendo aplicado de forma coerente com os pressupostos do art. 50 do Cdodigo Civil ou
se tem sido utilizado de maneira expansionista, gerando inseguranga juridica e potencial desestimulo a atividade
empresarial legitima. A hipotese de resposta sustenta que, embora o CPC/2015 tenha aprimorado as garantias
processuais, a aplicacao do IDPJ dissociada de critérios rigorosos de prova pode comprometer a fungiao econémica
da limitagdo de responsabilidade. O estudo adota método qualitativo, de natureza dogmatico-juridica, baseado em
analise legislativa, doutrinaria e jurisprudencial.

Palavras-chave: Autonomia patrimonial; Desconsideragdo da personalidade juridica; IDPJ; Responsabilidade
societaria; Seguranca juridica.

Abstract:

The distinction between the assets of a legal entity and the personal assets of its partners constitutes a foundational
principle of Business Law, ensuring patrimonial autonomy as an essential instrument for risk limitation and the
promotion of free enterprise. However, when such separation is abusively instrumentalized, it may become a
mechanism for defrauding creditors and depleting corporate assets, thereby justifying the application of the
doctrine of piercing the corporate veil. This article proposes a critical analysis of the application of the Incident
of Disregard of Legal Personality (IDPJ) in business relations, with emphasis on its theoretical foundations,
admissibility criteria, and legal and economic impacts. The academic research problem consists of examining
whether the procedural model of the IDPJ, as structured by the 2015 Brazilian Code of Civil Procedure, has been
applied consistently with the requirements of Article 50 of the Brazilian Civil Code, or whether it has been used in
an expansionist manner, generating legal uncertainty and potentially discouraging legitimate business activity.
The research hypothesis holds that, although the 2015 Code of Civil Procedure strengthened procedural
guarantees, the application of the IDPJ without rigorous evidentiary standards may undermine the economic

Revista Cientifica da FAMINAS - ISSN online: (2763-941X), v. 21, n. 2, €20261062, 2026 - Especial.
https://periodicos.faminas.edu.br/index.php/RCFaminas



REVISTA CIENTIFICA DA FAMINAS | ARTIGO ORIGINAL 2

function of limited liability. The study adopts a qualitative, dogmatic-legal method, based on legislative, doctrinal,
and jurisprudential analysis.

Keywords: Patrimonial autonomy; Piercing the corporate veil; IDPJ; Corporate liability; Legal certainty.

1. Introducao

Embora o Incidente de Desconsideragcdo da Personalidade Juridica (IDPJ) tenha sido
expressamente incorporado ao ordenamento juridico brasileiro pelo Cédigo de Processo Civil
de 2015, a relevancia contemporanea do tema permanece incontestavel. Isso porque a
consolidagdo normativa do instituto nao eliminou as controvérsias interpretativas nem
assegurou, por si s0, a uniformidade de sua aplicagdo pratica, sobretudo no ambito das relagdes
empresariais, marcadas por estruturas societarias cada vez mais complexas e por dindmicas
econdmicas sofisticadas. A experiéncia jurisprudencial posterior a vigéncia do CPC/2015 revela
persistentes divergéncias quanto aos critérios de admissibilidade do incidente, a distribui¢cao do
onus da prova e a compatibilizagdo entre a efetividade da tutela jurisdicional e a preservagao
da autonomia patrimonial. Nesse cendrio, a analise critica do IDPJ mostra-se ndo apenas atual,
mas necessdria, tanto para o aprimoramento da dogmatica processual quanto para a promog¢ao
da seguranca juridica e da racionalidade econdmica que sustentam o Direito Empresarial
contemporaneo.

O problema académico ¢ examinar se 0 modelo procedimental do IDPJ, estruturado pelo
Cddigo de Processo Civil de 2015, vem sendo aplicado de forma coerente com os pressupostos
do art. 50 do Coddigo Civil ou se tem sido utilizado de maneira expansionista, gerando
inseguranca juridica e potencial desestimulo a atividade empresarial legitima.

A hipotese de resposta ¢ de que, embora o CPC/2015 tenha aprimorado as garantias
processuais, a aplicagdo do IDPJ dissociada de critérios rigorosos de prova pode comprometer
a fun¢do econdmica da limitacao de responsabilidade.

O objetivo geral deste artigo consiste em analisar criticamente a aplicagdo do Incidente
de Desconsideragao da Personalidade Juridica (IDPJ) no ambito das relagdes empresariais, a
luz do modelo procedimental instituido pelo Codigo de Processo Civil de 2015 e dos
pressupostos materiais previstos no art. 50 do Cédigo Civil, avaliando seus impactos juridicos
e econdmicos sobre a autonomia patrimonial e a limitacao de responsabilidade societaria. Como
objetivos especificos, busca-se: (i) examinar os fundamentos tedricos € a fungdo econdmico-
juridica da personalidade juridica no Direito Empresarial; (ii) analisar os critérios materiais e
processuais de admissibilidade do IDPJ, com especial atengdo a exigéncia de demonstracao do

desvio de finalidade e da confusdo patrimonial; (iii) investigar a forma como o instituto tem
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sido aplicado pela jurisprudéncia, especialmente no ambito dos tribunais superiores; e (iv)
avaliar criticamente os efeitos da utilizagdo expansionista ou instrumentalizada do IDPJ sobre
a seguranca juridica, a previsibilidade das relagdes empresariais e a preservacao da atividade
econdmica organizada.

A relagdo entre o Direito Empresarial e o Processo Civil ndo se limita a uma simples
justaposicao de ramos juridicos, mas representa uma interdependéncia estrutural essencial para
a formagdao de um sistema juridico eficaz, capaz de enfrentar a complexidade das relagdes
econOmicas atuais. O Direito Empresarial traga os fundamentos materiais da atividade
empresarial, definindo os regimes aplicaveis as sociedades, a delimitacdo da responsabilidade,
os instrumentos de governanca e os contratos caracteristicos do mercado. Por sua vez, o
Processo Civil oferece a via institucional pela qual tais relagcdes sao efetivamente tuteladas,
transformando pretensodes juridicas em realidades materiais por meio de procedimentos que
devem aliar técnica, celeridade e garantias fundamentais. Essa interagdo torna-se
particularmente sensivel em contextos como a desconsideragdo da personalidade juridica, a
recuperagdo judicial, a execugao de obrigagdes empresariais e a arbitragem, onde o dominio da
técnica processual € condigdo para a protecao eficiente da autonomia privada e para a
preservacao da funcdo social da empresa. A auséncia de sintonia entre essas duas esferas
compromete ndo apenas a efetividade do sistema de justica, mas também o ambiente
institucional necessario ao investimento, a inova¢ao e ao desenvolvimento econdmico.

O advento do Cddigo de Processo Civil de 2015 implicou transformagdes substanciais
no tratamento processual das relagdes empresariais, promovendo maior racionalidade
procedimental, seguranga juridica e previsibilidade decisdria, tais como a valorizagdo dos
negdcios juridicos processuais (art. 190), permitindo que partes empresarias ajustem prazos,
provas e estratégias procedimentais, conferindo maior flexibilidade as demandas complexas; a
previsdo expressa da execu¢do das sentencas arbitrais (art. 515, VII) refor¢ou a integragdo entre
jurisdigdo estatal e privada, fortalecendo a arbitragem comercial ; a sistematizac¢do das tutelas
provisoérias € a ampliacdo dos meios executivos atipicos (art. 139, IV) permitiram respostas
mais eficazes em litigios envolvendo obrigagdes empresariais, inclusive com medidas de
coercdo indireta ; a valorizacdo da produg¢do antecipada de provas técnicas (art. 381), essencial
em disputas contdbeis, societarias e contratuais; a adogao do julgamento parcial de mérito (art.
356), aplicavel na apuragdo de haveres e dissolucdes societarias; a disciplina das tutelas
especificas de obrigacdes de fazer, ndo fazer e entregar coisa (arts. 497 a 537), relevantes em

contratos de fornecimento, exclusividade e clausulas de performance ; influenciou diretamente
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a atuacdo empresarial em procedimentos possessorios sobre imoéveis afetos a atividade
econdmica (arts. 560 a 566); na ampliacdo das hipdteses de protesto da decisdo judicial (art.
517); na aplicabilidade subsidiaria ao processo falimentar, recuperacional e a outros ramos
regidos por leis especiais (art. 15) ; a consolidagdo do sistema de precedentes vinculantes (arts.
926 a 928 e 985) contribuiu para uniformizar a jurisprudéncia em matérias como
responsabilidade de socios, cldusulas abusivas em contratos empresariais e validade de
reorganizacdes societarias. A especial atencao ao contraditorio substancial, @ motivacao judicial
e a boa-f¢é processual impds padroes mais elevados de fundamentagao e coeréncia, beneficiando
diretamente as partes empresarias. Ao permitir uma maior integracao entre técnica processual
e substancia economica dos litigios, o CPC/2015 inaugurou um novo paradigma para o processo
civil empresarial, mais comprometido com a efetividade dos direitos e com a preservacao da
atividade econdmica organizada.

E é nesse contexto que se encaixa o tema especifico deste trabalho. Isso pois a integracao
harmonica entre Direito Empresarial e Processo Civil é condigdo necessaria para assegurar um
ordenamento juridico responsivo, previsivel e compativel com os desafios do capitalismo
contemporaneo. Nesse contexto integrativo de tais searas juridicas, a personificagdo juridica
das sociedades empresarias configura um dos pilares estruturantes do capitalismo moderno,
permitindo a dissociacdo entre os patrimdnios da pessoa juridica e de seus integrantes, com
vistas a prote¢do do investimento, a limitagdo de riscos e a racionalizagdo das relagdes
econdmicas.

Essa construgdo normativa, ao estabelecer a autonomia patrimonial como expressao da
liberdade de iniciativa e da seguranga juridica, desempenha papel central no desenvolvimento
de atividades empresariais em escala. Entretanto, a mesma prerrogativa juridica que promove a
organizagao eficiente do capital também pode ser indevidamente manipulada como escudo para
a pratica de fraudes, abuso de direito ou desvio de finalidade, dando ensejo a erosdo da
confianca nas estruturas societarias e a frustragdo de legitimos direitos creditorios.

Diante desse paradoxo, a doutrina e a jurisprudéncia desenvolveram, de forma
progressiva, a teoria da desconsideracdo da personalidade juridica, concebida como técnica de
superacao pontual e excepcional da autonomia patrimonial, com o objetivo de responsabilizar
direta ou reflexamente socios, administradores ou terceiros que se beneficiem indevidamente

da separagdo entre os patrimonios. No Brasil, a positiva¢do do instituto encontra assento no
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artigo 50 do Coédigo Civil, cuja interpretacdo exige, sobretudo em ambiente empresarial,
equilibrio entre repressio a fraude e preservagio da fungio econdmico-social das empresas.!

O tema adquire contornos ainda mais sofisticados com o advento do Codigo de Processo
Civil de 2015, que incorporou expressamente, pela primeira vez em nosso ordenamento, um
regime procedimental especifico para a desconsideragdo, através dos artigos 133 a 137. A
criacdo do denominado Incidente de Desconsideragdo da Personalidade Juridica (IDPJ)
representa ndo apenas uma tentativa de sistematizacdo do tema, mas, sobretudo, a consagragao
de garantias processuais essenciais, como o contraditorio prévio, a ampla defesa e a intervengao
obrigatéria da parte atingida antes do redirecionamento da obrigacdo patrimonial. Tal
movimento revela uma inflexdo tedrico-normativa no tratamento da matéria, deslocando o
enfoque meramente executivo para uma dimensao de tutela jurisdicional estruturada, coerente
com os paradigmas do processo civil constitucional.

O presente artigo tem por objetivo desenvolver uma andlise critica acerca da
desconsideragdo da personalidade juridica no ambito das relagdes empresariais, com destaque
para o modelo procedimental instituido pelo CPC/2015. Para tanto, inicia-se pela investigagao
dos fundamentos e da fun¢ao da personalidade juridica nas sociedades empresarias, percorre-
se a trajetoria doutrindria e jurisprudencial do instituto da desconsideracdo e, em seguida,
examina-se de forma detalhada a dindmica do IDPJ, seus pressupostos, requisitos e
consequéncias. A pesquisa adota abordagem qualitativa, fundamentada em revisao bibliografica
especializada, visando avaliar os reflexos do novo regime sobre a estabilidade das relagdes
empresariais, a efetividade da tutela jurisdicional e a concretizagdo dos principios da boa-f¢, da
cooperacao processual e da preservagdo da empresa. Percebe-se que, embora o incidente
processual da desconsideracdo configure importante avango normativo, sua utilizagdo no
contexto empresarial demanda rigorosa cautela interpretativa e técnica, a fim de impedir que se
converta em instrumento de inseguranca juridica, de pressdo indevida ou de desorganizacao

societaria, contrariando a logica do risco limitado e a estabilidade das transagdes comerciais.

! BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. “Art. 50. Em caso de abuso da
personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a
requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe couber intervir no processo, desconsidera-la para que
os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de
administradores ou de socios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso. § 1° Para os fins
do disposto neste artigo, desvio de finalidade ¢ a utilizagdo da pessoa juridica com o propdsito de lesar credores e
para a pratica de atos ilicitos de qualquer natureza. § 2° Entende-se por confusdo patrimonial a auséncia de
separagdo de fato entre os patrimonios, caracterizada por: I - cumprimento repetitivo pela sociedade de obrigacdes
do sécio ou do administrador ou vice-versa; Il - transferéncia de ativos ou de passivos sem efetivas
contraprestagdes, exceto os de valor proporcionalmente insignificante; e III - outros atos de descumprimento da
autonomia patrimonial.
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2. A Personalidade Juridica como Instrumento de Seguranca e Dinamismo no Direito
Empresarial.

A desconsideragao da personalidade juridica ¢ tema presente nos mais diversos ramos
do Direito, tais como Comercial, Civil, Administrativo, Trabalhista, Tributario ¢ Ambiental. E
também um dos que melhor evidencia a relagdo entre direito material e processo. Ela foi
comparada a um “relampago” pelos renomados autores estadunidenses Frank Easterbrook e
Daniel Fischel, quando a definiram como “rara, causadora de severos danos e totalmente
desprovida de principios”. Exageros a parte, fato ¢ que ela consubstancia um dos mais
controversos institutos juridicos, tanto no Brasil quanto no exterior, além de tema fartamente
presente na jurisprudéncia. (Parentoni, 2018)

A personalidade juridica ¢ fundamental do direito privado moderno, destinada a conferir
autonomia subjetiva e patrimonial a entes distintos das pessoas naturais. No Direito
Empresarial, essa construgdo assume funcdo particularmente relevante ao viabilizar a
constitui¢do de sociedades empresarias como centros autonomos de imputagao de direitos e
obrigacdes, aptos a atuar de forma eficiente no mercado, com capacidade de assumir riscos,
contrair dividas e organizar atividades produtivas em nome proprio.

Ao conferir personalidade juridica as sociedades, o ordenamento juridico brasileiro
estabelece uma separacdo nitida entre os patrimonios da pessoa juridica e de seus socios ou
administradores. Tal separagdo permite a limitagdo de responsabilidade, principio estruturante
do regime juridico das sociedades empresdrias, especialmente nas sociedades limitadas (art.
1.052 do Cédigo Civil) e nas sociedades por acdes (art. 1° da Lei n°® 6.404/76). Essa limitagdo
tem funcdo essencial de reduzir o custo do capital, atrair investimentos, fomentar o
empreendedorismo e ampliar a escala da atividade econdmica, de modo que a responsabilizagao
dos socios, como regra, se restringe ao valor de sua participacdo societaria. Nesse sentido,

também € o pensar de Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2008, p. 96):

Em sintese, ¢ possivel afirmar que a nota distintiva da pessoa juridica
¢ a distingdo entre o seu patrimdénio e o dos seus instituidores, ndo se
misturando a condi¢do juridica autonomamente conferida aquela entidade com
a de quem lhe organizou. E o que se percebe com nitido colorido da simples e

ainda que perfunctoéria leitura do art. 47 do Codigo Civil.

Trata-se, portanto, de um modelo juridico orientado pela ldgica da previsibilidade, da

racionalizacao do risco e da funcionalizacdo do patrimdnio, que se insere no contexto mais
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amplo da teoria da empresa. Essa teoria reconhece a empresa ndo apenas como unidade de
producgdo, mas como instrumento de realizagcdo de fins sociais € econdmicos, cuja existéncia
depende de um arcabougo juridico capaz de compatibilizar seguranca juridica e dinamismo
mercantil. A autonomia patrimonial €, nesse sentido, elemento basilar da empresa moderna,
sendo protegida pelo ordenamento como expressao da liberdade de iniciativa e da fungao social
da atividade empresarial. Contudo, ¢ verdade, a autonomia patrimonial ndo pode ser
absolutizada. A personalidade juridica é, por si, instrumental: serve a consecucdo de fins
econOmicos licitos e a organizagdo racional da atividade econdmica, mas nao constitui um
direito natural ou intangivel. Quando a forma juridica ¢ utilizada como mecanismo de
simulagdo, fraude ou desvio de finalidade, especialmente com o objetivo de frustrar credores
ou de blindar indevidamente o patrimonio dos socios, a separacdo entre as esferas juridica e
patrimonial pode ser excepcionalmente superada, por meio da técnica da desconsideragdo da
personalidade juridica.

Esse mecanismo, embora excepcional, revela-se necessario a repressdo de
comportamentos oportunistas e a restauragdo do equilibrio nas relagdes negociais,
especialmente em contextos empresariais marcados por grupos econdmicos informais, holdings
patrimoniais, estruturas fiducidrias e outras estratégias societdrias que podem ser legitimas ou
abusivas, a depender de sua finalidade concreta. Assim, compreender a natureza e a funcao da
personalidade juridica no direito empresarial ¢ passo indispensavel para delimitar os contornos
de sua superagdo legitima e para avaliar, com rigor, os impactos da intervencdo jurisdicional
sobre a autonomia privada e a seguranca das operagdes mercantis.

No plano doutrinario, destacam-se duas principais formulacdes sobre o cabimento da
desconsideragdo: a teoria maior € a teoria menor. A teoria maior, adotada pelo Codigo Civil de
2002, exige a demonstracdo de elementos subjetivos e objetivos que configurem o uso
fraudulento da personalidade juridica. Nessa linha, a desconsideragdo pressupde a ocorréncia
de abuso de direito, mediante desvio de finalidade (uso da pessoa juridica para fins alheios aos
previstos no objeto social, geralmente em detrimento de credores ou da ordem publica) ou
confusdo patrimonial (mistura deliberada de bens, receitas e obrigagdes entre sociedade e
socios). Essa teoria prestigia a seguranca juridica e a excepcionalidade da medida, sendo
compativel com a racionalidade economica do direito empresarial.

A teoria menor, por outro lado, admite a desconsideracdo independentemente da
demonstracdo de fraude, abuso ou dolo, bastando a simples inviabilidade de satisfagdo do

crédito pela via patrimonial da pessoa juridica. Essa concepcdo, de matriz finalista, foi
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originalmente incorporada a legislagdo consumerista (art. 28 do CDC) e aplicada de forma
ampliada em certos contextos, como no direito ambiental e trabalhista, nos quais prevalecem a
protecao de interesses existenciais sobre a ldgica patrimonialista. Contudo, sua aplicagdo
irrestrita a0 campo empresarial ¢ severamente criticada, por implicar ruptura com a logica
fundacional do direito societario e por comprometer a previsibilidade das relagdes economicas.

E certo que o Superior Tribunal de Justi¢a tem adotado posi¢do alinhada & teoria maior,
exigindo, para o acolhimento do pedido de desconsideragao, a demonstragdo efetiva de desvio
de finalidade ou confusdao patrimonial, ndo se admitindo a medida com base em mera
inadimpléncia ou insucesso empresarial. H4 a necessidade de fundamentagdo especifica, com
base em provas que demonstrem o uso andmalo da estrutura societaria, observando-se o
contraditorio prévio e o devido processo legal como requisitos essenciais do incidente
processual. 2 Importante observar que, embora o CPC/2015 tenha disciplinado o aspecto
processual da desconsideracdo (arts. 133 a 137), ndo alterou seus fundamentos materiais, que
permanecem ancorados no art. 50 do Coédigo Civil. Ou seja, o Brasil convive, atualmente, com
duas vertentes da teoria da desconsidera¢do da personalidade juridica. A mais tradicional e
multissecular delas pressupoe a igualdade, ao menos formal, entre o sujeito que requer e aquele
contra o qual sera a aplicada a desconsideracao. Incide com base nas causas € nos pressupostos
mencionados anteriormente. Ela estd positivada no artigo 50 do Codigo Civil, constituindo
medida excepcional, destinada a reprimir o abuso na limitacao de responsabilidade patrimonial.
Aplica-se, por exemplo, aos litigios envolvendo sociedades de porte econdmico semelhante.
Parte da premissa de que se deve respeitar a autonomia da vontade das partes e a equacao
econOmico-financeira por elas construida através de contratos, salvo nos casos de comprovado
abuso (Parentoni, 2018. p. 66).

Isso significa que o julgador, ao apreciar o incidente, em regra, deve aplicar os critérios
da teoria maior, sob pena de responsabilizagdo indevida e de afronta aos principios da livre

Iniciativa, da seguranga juridica e da preservacdao da empresa.

2 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. 3* Turma, REsp. n.® 970.635/SP, j. 10.11.2009, Rel. Ministra Nancy
Andrighi. Trecho da Ementa: “A mudanca de enderego da empresa executada associada & inexisténcia de bens
capazes de satisfazer o crédito pleiteado pelo exequente ndo constituem motivos suficientes para a desconsideragao
da sua personalidade juridica. (...) A regra geral adotada no ordenamento juridico brasileiro € aquela prevista no
art. 50 do CC/02, que consagra a Teoria Maior da Desconsideracdo, tanto na sua vertente subjetiva quanto na
objetiva. Salvo em situagdes excepcionais previstas em leis especiais, somente € possivel a desconsideragdo da
personalidade juridica quando verificado o desvio de finalidade (Teoria Maior Subjetiva da Desconsideragao),
caracterizado pelo ato intencional dos socios de fraudar terceiros com o uso abusivo da personalidade juridica, ou
quando evidenciada a confusdo patrimonial (Teoria Maior Objetiva da Desconsideragdo), demonstrada pela
inexisténcia, no campo dos fatos, de separagdo entre o patrimonio da pessoa juridica e os de seus s6cios.”
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3. Desconsideracdo da Personalidade Juridica: Entre Protecio Patrimonial e
Responsabilidade Empresarial

No ambiente empresarial, a desconsideracdo da personalidade juridica * adquire
contornos singulares e particularmente delicados. Isso porque o uso de estruturas societarias
mais complexas, tal como holdings, sociedades em conta de participacdo (SCP), sociedades
unipessoais, empresas familiares e grupos econdomicos de fato, ¢ ndo apenas comum, mas
frequentemente indispensavel a organizagao estratégica dos negocios.

Pode-se definir desconsideracao da personalidade juridica como sendo a declaracao de
inefic4cia parcial e temporaria da limitacdo de responsabilidade dos membros de um centro
auténomo de imputacdo de direitos e deveres, no caso concreto, atribuindo-lhes obrigagao
formalmente contraida por este centro, em razao da inobservancia do distanciamento entre a
atividade desempenhada pelo centro autobnomo de imputagdao e¢ a conduta de seus membros
(desconsideracao classica), ou em decorréncia da imputacdo legal de riscos (desconsideragdo
contemporanea) (Parentoni, 2018. p. 73).

Essas estruturas, embora legitimas quando utilizadas com finalidades licitas e
transparentes, podem ser indevidamente empregadas como instrumentos de suposta blindagem
patrimonial, evasdo de responsabilidades ou confusdo de esferas juridicas. Nessas hipoteses, a
desconsideragdo da personalidade juridica surge como mecanismo necessario a protecdo dos
credores, a repressao a praticas fraudulentas e a recomposi¢do da integridade do ordenamento
juridico. A casuistica jurisprudencial revela que a desconsideracdo tem sido frequentemente

invocada em acdes de execu¢do, cumprimento de sentenca, agdes monitorias € também em

3 Na lingua inglesa, bergo do instituto, a expressio predominantemente utilizada é lifting the corporate veil
(“erguendo o véu que recobre a sociedade”) ou simplesmente veil-piercing (“transpondo o véu”)1, numa aluso ao
fato de que, no passado, era tradicdo no casamento que o noivo erguesse o véu que cobria o rosto da noiva, antes
de beija-la. O véu era, portanto, uma barreira a ser transposta. A metafora se justifica porque a desconsideragdo da
personalidade juridica permite transpor a limitagdo de responsabilidade patrimonial, a fim de cobrar de um sujeito
divida formalmente contraida por outrem. Varias outras expressdes, em menor escala, sdo também utilizadas para
rotular esse instituto em lingua inglesa. A mais antiga delas é disregard doctrine (“teoria da desconsideragdo”).
Foi esta a expressdo traduzida por Rubens Requido em seu estudo pioneiro, de 19692, dando origem a teoria da
desconsideragdo da personalidade juridica, ainda hoje o termo predominante no Brasil. Além desta, ha disregard
of corporateness (“desconsideragdo societaria”), disregard of legal entity (“desconsideracdo da pessoa juridica™),
ou mesmo cracking open the corporate shell (“abrindo a concha da sociedade”). Em Portugal, assim como no
Brasil, predomina desconsideragdo da personalidade juridica3, ainda que existam monografias especificas
adotando levantamento da personalidade colectiva4. Na Espanha e na Hispano-América o mais frequente ¢
desestimacion de la personalidad juridica (“rejeicdo da personalidade juridica”)5. Havendo, também,
inoponibilidad de la personalidad juridica (“inoponibilidade da personalidade juridica”)6 e feoria de la
penetracion (“teoria da penetragdo”)7. O termo desconsideracion de la personalidad juridica, mais proximo da
nomenclatura brasileira, é pouco utilizado. Na Italia, ¢ tradicional falar em superamento della personalita giuridica
(“superacdo da personalidade juridica”)8, enquanto na Alemanha Durchgriff bei juristischen Personen
(“penetragao nas pessoas juridicas”) ou simplesmente Durchgriff (“penetracdo”). PARENTONI, Leonardo. O
incidente de desconsideracdo da personalidade juridica no CPC/2015. Porto Alegre: Editora Fi, 2018, p. 199.
Disponivel em: http://www.editorafi.org Acesso em: 30 jul. 2025.
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litigios envolvendo dissolugdo societaria, inadimplemento contratual, faléncia e recuperagao
judicial.

A confusdo patrimonial entre socios e sociedade, prevista expressamente no art. 50 do
Cdodigo Civil, caracteriza-se pela auséncia de separacao contabil, pelo uso indistinto de contas
bancdrias, pela mistura de ativos, passivos e receitas, bem como pela inexisténcia de
regularidade formal na movimentagdo societaria. Em muitos casos, o Judiciario identifica, a
partir da analise de extratos, documentos fiscais e registros contabeis, indicios suficientes para
demonstrar que a sociedade opera como mera extensao patrimonial da pessoa fisica dos socios,
autorizando a desconsideragdo da personalidade juridica.

O desvio de finalidade, por sua vez, refere-se ao uso da pessoa juridica para fins diversos
daqueles previstos no objeto social, em prejuizo de terceiros ou da coletividade. No ambito
empresarial, tal desvio pode ocorrer, por exemplo, quando a sociedade ¢ utilizada para
ocultagdo de patrimdnio, para simular operacdes negociais ou para perpetrar fraudes em
prejuizo de credores e fornecedores. Em certos casos, a jurisprudéncia tem reconhecido o desvio
de finalidade como fundamento suficiente para a desconsiderac¢do, desde que demonstrada a
intencdo lesiva e o beneficio auferido indevidamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas.

Outro contexto frequente na pratica empresarial ¢ a constituicdo de grupos econdmicos
de fato*, com evidente unidade de direcdo, confusdo de caixa, identidade entre sécios ou
administradores. Em tais hipdteses, os tribunais t€m de certo modo reconhecido a existéncia de

“comunhao de designios” e, com base no art. 50 do Codigo Civil, aplicado a desconsideragao

4 INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA. DEFERIMENTO. Grupo
econdmico familiar de fato. Provas suficientes do abuso da personalidade, caracterizado pelo desvio de finalidade.
Inteligéncia do art. 50 do Cédigo Civil, com alteragdes da Lei 13.874/2019. Decisao mantida. Recurso ndo provido.
(TJ-SP - Agravo de Instrumento: 23351976920248260000 Sao Paulo, Relator.: Alexandre David Malfatti, Data de
Julgamento: 10/03/2025, 12* Camara de Direito Privado, Data de Publicagdo: 10/03/2025). ACAO DE
EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL. GRUPO ECONOMICO DE FATO RECONHECIDO.
INCLUSAO DE PESSOA JURIDICA INTEGRANTE DO GRUPO NO PROCESSO. MANUTENCAO DA
DECISAO. No caso concreto, a confusdo patrimonial esta bem caracterizada. Também ha prova de formagdo de
grupo econdmico de fato - informal, mormente se ha unidade de gestdo, identidade de enderegos, semelhanga de
objeto social e se o quadro societario das sociedades integradas ¢ formado por pessoas da mesma familia ou
relacionadas entre si. Agravo ndo provido. (TJ-SP - Al: 22024044520198260000 SP 2202404-45 .2019.8.26.0000,
Relator.: Sandra Galhardo Esteves, Data de Julgamento: 10/06/2020, 12* Camara de Direito Privado, Data de
Publicacio: 12/06/2020) AGRAVO DE INSTRUMENTO — CUMPRIMENTO DE SENTENCA — INCLUSAO
DA AGRAVANTE NO POLO PASSIVO — GRUPO ECONOMICO DE FATO — PRESENCA DE FORTES
INDICIOS - MANUTENCAO DA DECISAO O grupo econdmico de fato pressupde provas indiciarias de que as
empresas reunem esforcos para realizacdo de seus respectivos objetos sociais. No caso, a agravante possui s6cios
integrantes da mesma familia, atividades similares, enderecos convergentes e peculiaridades na constituicdo que
permitem a conclusdo adotada na r. Decisdo. Grupo econdmico de fato reconhecido (LSA, art. 265, int. analdgica).
Precedente deste E. TISP. RECURSO NAO PROVIDO. (TJ-SP - AI: 20986721420208260000 SP 2098672-
14.2020.8 .26.0000, Relator.: Maria Lucia Pizzotti, Data de Julgamento: 05/10/2020, 30* Camara de Direito
Privado, Data de Publicacdo: 05/10/2020)
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para alcancar sociedades coligadas, controladas ou associadas, mesmo quando ndo formalmente
integrantes de um grupo econdmico. > A jurisprudéncia, no entanto, exige demonstragio
concreta de que o grupo foi instrumentalizado com abuso de forma juridica ou para frustrar
obrigacdes legais e contratuais.

A utilizagdo de sociedades de fachada, aquelas que existem apenas formalmente, sem
efetiva atividade empresarial, ¢ outro expediente que pode justificar a desconsideracdo. Tais
sociedades, criadas unicamente para ocultar o patrimoénio dos verdadeiros operadores do
negdcio, sao particularmente frequentes em esquemas de fraude fiscal, lavagem de dinheiro e
blindagem patrimonial. A jurisprudéncia tem adotado postura cada vez mais critica em relagao
a esse tipo de arranjo, autorizando a desconsideracdo para alcangar os reais beneficiarios
econdmicos das operacdes.’

No contexto empresarial, também se destaca a figura da desconsideracdo inversa da
personalidade juridica, que ocorre quando o patrimonio da pessoa juridica ¢ atingido para
satisfazer obrigacdes do sécio ou administrador.

Conforme AgRg no AREsp n°® 792.920/MT, “a jurisprudéncia do STJ admite a aplicacdo
da desconsideracdo da personalidade juridica de forma inversa, a fim de possibilitar a
responsabilizacdo patrimonial da pessoa juridica por dividas proprias dos sdcios, quando
demonstrada a utilizagdo abusiva da personalidade juridica.” Em outras palavras, enquanto no
IDPJ o que se quer atingir ¢ o patrimonio pessoal do sécio por algo que a sociedade teria feito,

por outro lado, na desconsideracdo inversa, o que se quer alcangar € o patrimonio da sociedade

5 PROCESSUAL CIVIL E TRIBUTARIO. EXECUCAO FISCAL. REDIRECIONAMENTO. GRUPO
ECONOMICO "DE FATO". INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA.
NECESSIDADE. 1. De acordo com a jurisprudéncia desta colenda Primeira Turma, o redirecionamento de
execucdo fiscal a pessoa juridica que integra o mesmo grupo econdmico da sociedade empresaria originalmente
executada, mas que ndo foi identificada no ato de lancamento (nome na CDA) ou que ndo se enquadra nas hipoteses
dos arts. 134 e 135 do CTN, depende da comprovagdo do abuso de personalidade, caracterizado pelo desvio de
finalidade ou confusédo patrimonial, tal como consta do art. 50 do Codigo Civil, dai porque, nesse caso, € necessaria
a instauracdo do incidente de desconsideragdo da personalidade da pessoa juridica devedora. 2. Agravo interno
desprovido. (STJ - AgInt no REsp: 1928491 RS 2021/0082748-2, Relator.: Ministro GURGEL DE FARIA, Data
de Julgamento: 22/11/2022, T1 - PRIMEIRA TURMA, Data de Publicagdo: DJe 20/12/2022)

® AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO DE EXECUCAO. INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA (IDPJ). SOCIEDADE EMPRESARIA DE FACHADA. ABUSO DA
ATIVIDADE EMPRESARIAL MEDIANTE FRAUDE. CONFUSAO PATRIMONIAL CONFIGURADA.
CABIMENTO DO REDIRECIONAMENTO DA EXECUCAO AOS SOCIOS. 1. A desconsideragio da
personalidade juridica, medida excepcional que ¢, estd subordinada a efetiva comprovagdo do abuso da
personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial. Precedentes da
colenda Corte Cidada. 2. Comprovando-se que a sociedade empresaria executada € uma empresa de fachada, fato
reconhecido por um dos sécios, resta configurado o abuso da atividade empresarial mediante fraude, a implicar na
confusdo patrimonial entre a sociedade empresaria e os sdcios, mormente, quando nenhum bem ou numerario da
primeira foi localizado nas diversas diligéncias realizadas nos autos de origem, razdo pela qual cabivel o
redirecionamento da execucdo. 3. AGRAVO DE INSTRUMENTO CONHECIDO E PROVIDO. (TJ-GO - Al:
05205233520188090000, Relator.: ELIZABETH MARIA DA SILVA, Data de Julgamento: 19/07/2019, 4* Camara
Civel, Data de Publicagdo: DJ de 19/07/2019)
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por algo que o socio fez. Essa modalidade tem sido admitida, por exemplo, em casos de
dissolu¢do irregular de sociedades, em disputas familiares ou sucessorias com manipulagao
societaria para ocultar bens, e em execucoes fiscais em que se evidencia a utilizagdo da empresa
como escudo patrimonial pessoal. O STJ reconhece a possibilidade da desconsideragao inversa,
desde que observados os requisitos materiais do art. 50 do Cddigo Civil e o procedimento do
CPC/2015.

Nestes contextos, o ponto central de analise ¢ o desvio de finalidade da autonomia
patrimonial, seja para fins fraudulentos, simulados ou abusivos. Nao basta a mera existéncia de
inadimplemento, crise financeira ou frustragio contratual para justificar a medida. E necessario
demonstrar que a pessoa juridica foi usada como instrumento de lesdo, ocultagdo ou fraude,
configurando uma ruptura dos principios da boa-fé e da fun¢do social da empresa.

Ocorre que o Direito ndo pode abdicar de um de seus objetivos centrais que ¢&,
justamente, o de reprimir a fraude e punir os responsaveis, qualquer que seja o contexto em que
praticada. Nem mesmo o legislador ordindrio tem poderes para criar esse tipo de blindagem, de
forma absoluta. E 0 que impde a interpretagio sistémica, a luz da Constitui¢do (Parentoni, 2018,
p. 72).

Conforme se observa, a aplicagdo da desconsideragdao da personalidade no ambiente
empresarial exige uma abordagem criteriosa, que considere ndo apenas os elementos formais
da estrutura societaria, mas também a substancia econdmica e os padrdes de conduta dos
agentes envolvidos. A intervencdo judicial, nesses casos, deve ser pautada por rigor
argumentativo, proporcionalidade e observancia estrita ao devido processo legal, sob pena de

comprometer os fundamentos do direito societério e a previsibilidade das relagdes empresariais.

4. Seguranca Juridica e Risco Empresarial no Incidente de Desconsidera¢iao do CPC/2015

A publicacdo do Codigo de Processo Civil de 2015 (Lei n°® 13.105/2015) representou
uma inflexdo paradigmatica na forma como o ordenamento juridico brasileiro trata
processualmente a desconsideragdo da personalidade juridica. Pela primeira vez, a legislagdao
processual passou a prever, de forma expressa e sistematica, um rito proprio para o
reconhecimento judicial da superacdo da autonomia patrimonial da pessoa juridica: o Incidente
de Desconsideracao da Personalidade Juridica (IDPJ), regulado pelos artigos 133 a 137 do CPC.
Essa previsao normativa visa compatibilizar a aplicacdo da teoria da desconsideracdo com os
direitos fundamentais do devido processo legal, do contraditorio e da ampla defesa, assegurando

que qualquer tentativa de redirecionamento de obrigagdes patrimoniais a pessoas naturais ou
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juridicas diversas da parte originalmente demandada seja precedida de oportunidade adequada
de manifestag¢do e produgdo de provas.

O IDPJ tem natureza de incidente processual autbnomo e obrigatdrio, cuja instauragao
nao depende da fase processual em que se encontre o feito. Pode ser suscitado tanto na fase de
conhecimento quanto nas fases de cumprimento de sentenca ou de execugdo. Seria a principio
cabivel sempre que se pretender, no curso de um processo judicial, estender os efeitos de uma
obrigacao para terceiro estranho a lide, sob a alegagcdo de abuso da personalidade juridica. Por
oportuno, diga-se que o novo CPC, em seu art. 1.062, previu que o incidente de desconsideragao
da personalidade juridica também se aplica ao processo de competéncia dos juizados especiais.

Apesar de previsto no Codigo de Processo Civil, o incidente de desconsidera¢do da
personalidade juridica ¢ aplicavel “supletiva e subsidiariamente” as mais diversas espécies de
processo, por forga do art. 15. Alcanga, por exemplo, processos trabalhistas, administrativos e
eleitorais, expressamente mencionados no citado dispositivo, além de procedimentos especiais
regulados por lei propria (art. 1.046, § 2°). Quanto a estes ultimos, todavia, ¢ preciso analisar a
estrutura de cada lei para verificar a compatibilidade do sistema por ela instituido com o
incidente de desconsideracdo da personalidade juridica, podendo ocorrer trés situagdes: (i) este
incidente ¢ aplicavel em sua integralidade. Por exemplo, nos Juizados Especiais e na Lei
Anticorrupcao (Lei n. 12.846/2013); (ii) sua aplicagdo sera apenas parcial, como nos processos
de recuperagdo de empresas ou faléncia; e (iii) ele em regra ndo se aplica, porque incompativel
com a sistematica da lei especial, como ocorre nas execucdes fiscais € nos processos arbitrais.
Vale destacar que o CPC/2015 nada menciona a respeito de sua aplicacdo aos processos perante
a Justica Militar (Parentoni, 2018, p. 136).

Observe-se que, conforme o artigo 135, paragrafo 4°, independentemente do momento,
o incidente deve demonstrar o preenchimento dos requisitos legais para a decretagdo da
desconsideragdo da personalidade juridica.

De acordo com o art. 133 do CPC, o incidente pode ser instaurado a requerimento da
parte ou do Ministério Publico, quando este atuar como fiscal da ordem juridica. O pedido de
desconsideragdo deve ser formulado por peticao fundamentada, com a exposic¢ao clara dos fatos
que evidenciem o desvio de finalidade ou a confusdo patrimonial. O juiz, por sua vez, deve
avaliar a admissibilidade do pedido e, se o admitir, determinar a citacao do terceiro para, em
prazo de 15 dias, apresentar manifestacao e, se quiser, produzir provas (art. 134, §2°, do CPC).

O art. 135, a seu tempo, ressalta que, instaurado o procedimento, “o sdcio ou a pessoa

juridica serd citado para manifestar-se e requerer provas cabiveis no prazo de 15 dias”. Ha quem
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acredite que o legislador pecou ao mencionar apenas os socios, deixando de fora os
administradores da empresa. Nesse caso, admitir-se-ia a realizagdo de uma interpretagao
extensiva, de modo a inclui-los (Tartuce, 2015, p. 79).

Esse procedimento reveste-se de importdncia impar, pois impede que o
redirecionamento de obrigagdes seja feito sem o conhecimento prévio e a participacdo do
sujeito passivo da desconsideragdo, evitando decisdes surpresa € violagdes ao contraditdrio
substancial. A partir da instauracdo do incidente, abre-se uma nova fase dentro do mesmo
processo, que pode inclusive gerar suspensao da execucao principal até o seu julgamento,
conforme disposto no §3° do art. 134.

Importante registrar que, conforme o art. 135 do CPC, o incidente também se aplica a
desconsideragado inversa, reafirmando a necessidade de contraditorio e prova mesmo quando se
pretende alcancar o patrimonio da sociedade para satisfazer obrigag¢des do socio.

A disciplina do IDPJ reflete uma clara influéncia do processo civil constitucional,
exigindo do julgador postura dialogica, imparcialidade procedimental e fundamentacao robusta.
A decis@o que acolhe ou rejeita o incidente deve ser sempre motivada, sob pena de nulidade, e
deve conter andlise dos elementos faticos e juridicos que autorizem, ou ndo, a superaciao da
autonomia patrimonial da pessoa juridica.

A adogdo desse procedimento representa um avango civilizatorio na prote¢do das
garantias processuais, especialmente diante de praticas anteriores em que a desconsideragao era
determinada de forma incidental, sem contraditorio prévio ou sequer intimagao da parte afetada.
Tal pratica, de certo modo comum sob a vigéncia do CPC/1973, era alvo de severas criticas
doutrindrias e reiteradas reformas em sede recursal.

Outro ponto relevante ¢ a discussdao sobre a aplicagdo subsidiaria do IDPJ em outras
jurisdi¢des, como a Justi¢a do Trabalho, onde o procedimento ¢, muitas vezes, relativizado com
base nos principios da celeridade € da primazia da realidade’. Tal relativizagio, de certo modo,

¢ vista com preocupacao por parcela da doutrina empresarialista, que alerta para os riscos de

"No Direito Processual do Trabalho, quando houver omissio legal, aplica-se as disposi¢des do Codigo de Processo
Civil, salvo incompatibilidade: CLT, Art. 769 — Nos casos omissos, o direito processual comum serd fonte
subsidiaria do direito processual do trabalho, exceto naquilo em que for incompativel com as normas deste Titulo.
CPC, Art. 15 — Art. 15. Na auséncia de normas que regulem processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos,
as disposi¢des deste Codigo lhes serdo aplicadas supletiva e subsidiariamente. No mesmo sentido, o artigo 855-A
da CLT, que trata do tema da desconsideragdo da personalidade juridica, vinculou o tratamento as previsdes do
CPC: Art. 855-A. Aplica-se ao processo do trabalho o incidente de desconsidera¢do da personalidade juridica
previsto nos arts. 133 a 137 da Lei no 13.105, de 16 de margo de 2015 — Codigo de Processo Civil.
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instrumentaliza¢do indevida da desconsidera¢ao, especialmente em face de empresas que atuam
em mercados dindmicos e com estruturas societarias legitimas.

Neste contexto, qualquer reforma legislativa que pretenda conferir maior previsibilidade
e seguranca juridica ao tema deve alcancar também — e principalmente — a Justiga do Trabalho.
O CPC/2015 cuidou disto, nos artigos 15 e 1.046, § 2°, ao dispor que o prévio incidente de
desconsideragdo da personalidade juridica aplica-se “supletiva e subsidiariamente” as mais
diversas espécies de processo, inclusive aqueles regulados por lei propria. Porém, como se vera
adiante, tal previsao nao foi suficiente para superar a arraigada cultura de utilizagdo atécnica da
desconsideragdo da personalidade juridica nas lides trabalhistas. Foi preciso ir além e, de
maneira inequivoca, regular o tema na préopria CLT (Parentoni, 2018, p. 139).

A aplicacdo técnica, criteriosa e juridicamente fundamentada do incidente de
desconsideragdo da personalidade juridica (IDPJ) nos processos trabalhistas ¢ instrumento
essencial para o equilibrio entre a efetividade da tutela jurisdicional e a preservacgdo da livre
iniciativa, assegurada constitucionalmente. Ao exigir a observancia rigorosa dos pressupostos
legais, como o desvio de finalidade e a confusdo patrimonial, nos termos do art. 50 do Codigo
Civil, bem como o respeito ao contraditério e a ampla defesa previstos no art. 133 e seguintes
do CPC, o Poder Judiciario resguarda a seguranca juridica e evita decisdes arbitrarias que
possam comprometer indevidamente o patrimonio pessoal dos sdcios ou administradores.

Esse rigor técnico ndo apenas protege a integridade do instituto da pessoa juridica, mas
também representa fator decisivo para o ambiente de negdcios, ao criar condigdes estaveis e
previsiveis para o empreendedorismo. Em um cenéario econdmico marcado por riscos e
incertezas, a confianca de que o patrimonio pessoal sera resguardado, salvo em casos
devidamente comprovados de abuso, ¢ elemento incentivador da formalizacao de empresas, da
atracdo de investimentos, da geracdo de empregos e, por consequéncia, do fortalecimento da
economia nacional. Assim, a aplicagdo do IDPJ de forma técnica e responsavel ndo ¢ apenas
uma exigéncia processual: ¢ uma medida de racionalidade econdmica e de protecdo a ordem
juridica.

Cumpre destacar que a decis@o que resolve o IDPJ ¢ impugnavel por meio de agravo de
instrumento, conforme jurisprudéncia consolidada do STJ, garantindo duplo grau de jurisdi¢ao
e controle de legalidade sobre eventual extensao indevida da responsabilidade patrimonial.

Embora o Incidente de Desconsideracao da Personalidade Juridica (IDPJ), introduzido
pelo Codigo de Processo Civil de 2015, represente um avango na garantia do contraditdrio e da

seguranga procedimental, sua aplicagdo no ambito das relagdes empresariais tem revelado
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significativos desafios tedricos e praticos. A crescente complexidade das estruturas societarias,
a multiplicidade de formas de organizacdo empresarial e a tensdo latente entre a efetividade da
tutela jurisdicional e a preservacdo da autonomia patrimonial impdem uma analise critica e
construtiva da operacionaliza¢ao do incidente em litigios empresariais.

Uma das principais criticas dirigidas ao IDPJ refere-se ao risco de sua banalizagdo como
ferramenta automatica de responsabilizacdo patrimonial, especialmente diante da pressao
judicial e social por solucdes céleres e eficazes.

Deve-se evitar que o incidente seja admitido com base em presungdes genéricas de
confusdo patrimonial ou na mera insuficiéncia de bens da pessoa juridica, ignorando-se os
requisitos materiais previstos no art. 50 do Codigo Civil. Tal flexibilizagdo indevida do instituto
comprometeria a fungdo estabilizadora da autonomia patrimonial, vulnerabilizaria a
previsibilidade juridica e desestimularia investimentos, sobretudo em sociedades limitadas ou
de capital fechado.

O ambiente empresarial demanda seguranga quanto ao alcance da responsabilidade dos
socios, especialmente porque decisdes precipitadas de desconsideracdo da personalidade, sem
contraditorio robusto ou sem apuragdo adequada de desvio de finalidade, podem implicar
injusta agressdo ao patrimonio pessoal de investidores legitimos, inclusive minoritarios ou
meramente formais.

A extensdo indiscriminada de obrigagdes da sociedade a esfera privada de seus socios
geraria efeitos reflexos em garantias reais, financiamentos, contratos de seguro, cadeia
produtiva e relagdes comerciais, provocando desorganizacdo econdmica e desestimulo a
constituicdo de novas empresas.

Outra reflexdo recorrente ¢ o uso do IDPJ como instrumento estratégico de pressao
processual, especialmente na fase executiva. Em ndo poucos casos, a simples instauracdo do
incidente, muitas vezes acompanhada de pedidos de bloqueio cautelar de bens,
indisponibilidade de ativos financeiros via BacenJud/Sisbajud, ou restricao de circulagdo de
veiculos, funcionaria como mecanismo de coer¢do indireta, mesmo antes de qualquer decisdao
sobre o mérito do incidente.

Essa antecipagado de efeitos praticos comprometeria a finalidade do instituto e deturparia
sua natureza juridica, transformando-o em verdadeiro meio coercitivo antecipado, a margem do
devido processo legal.

No cotidiano juridico pratico contencioso, vé-se que no ambito do incidente de

desconsideragdo da personalidade juridica (IDPJ), o credor pode formular pedidos de tutela
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provisoria, tanto de natureza cautelar quanto antecipada, com o objetivo de preservar a utilidade
do processo e garantir a efetividade da futura constri¢do patrimonial dos sécios.

Entre os pedidos cautelares, ¢ possivel requerer o bloqueio de ativos financeiros dos
socios por meio do sistema BacenJud (atualmente SisbaJud), a averbacao da existéncia do
incidente nas matriculas de imoveis pertencentes aos socios, a restri¢cao de veiculos via Renajud
para impedir transferéncias, a proibicao de disposicdo de bens de alto valor (como imodveis ou
cotas societarias) e o envio de oficios a Receita Federal para preservar informagdes fiscais
relevantes.

Conforme jurisprudéncia “é possivel a concessdo de tutela antecipada cautelar no
incidente de desconsideragdo da personalidade juridica, deferindo-se arresto de bens, quando
demonstrada a probabilidade do direito do excipiente e o perigo de dano ou risco ao resultado
atil do incidente*. 8 °

Assim, em prol da seguranga juridica e desenvolvimento macroecondomico, “o pedido
de tutela de urgéncia formulado em incidente de desconsideracdo da personalidade
juridica fundado na responsabilidade dos sdcios e de terceiros, por eventuais fraudes ou atos
ilicitos que culminem na impossibilidade de quitagdo dos débitos da empresa, somente deve ser
deferido quando comprovada de forma robusta a referida conduta fraudulenta ou a ma
administracdo dos socios. Ausente referida comprovagdo, se impde o indeferimento de tal
pedido.” 1
Nota-se que dentre os pedidos de tutela antecipada possiveis, destacam-se a

possibilidade de determinacdo para que os socios apresentem declaragdo de bens ou

documentos contdbeis da empresa, a solicitagdo de extratos bancarios mediante oficio a

8 BRASIL. Tribunal de Justica da Bahia. Agravo de Instrumento n.° 8045002-70.2022.8.05.0000. Relatora:
Desembargadora Maria de Lourdes Pinho Medauar. 1.* Camara Civel. Publicado em: 18 set. 2024

9 EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - TUTELA DE URGENCIA - INCIDENTE DE
DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA - NULIDADE POR AUSENCIA DE CITACAO DE
UM EXECUTADO - INOCORRENCIA - GRUPO ECONOMICO FAMILIAR - INDICIOS DE BLINDAGEM
PATRIMONIAL E DESVIO DE FINALIDADE - ARRESTO CAUTELAR - POSSIBILIDADE -
IMPENHORABILIDADE DE VERBAS - NAO DEMONSTRACAO. A instauragdo do incidente de
desconsideragdo da personalidade juridica, previsto nos artigos 133 a 137 do Codigo de Processo Civil, ndo exige
a citagao de todos os devedores solidarios no processo de execugao, sobretudo considerando que a responsabilidade
solidaria, por si so, ndo induz ao litisconsorcio passivo necessario. Havendo indicios de blindagem patrimonial e
desvio de finalidade por meio da utilizagdo de empresas cujo quadro social ¢ composto por filhos dos devedores,
¢ possivel o arresto cautelar dos ativos financeiros das empresas e socios que compdem 0O grupo econdmico
familiar. Ausente demonstragdo da impenhorabilidade dos valores bloqueados nos autos, a manutengdo da sua
constri¢do ¢ a medida que se impoe. (TJ-MG - Agravo de Instrumento: 22104094320248130000, Relator.: Des.(a)
Monica Libanio, Data de Julgamento: 03/10/2024, Camaras Civeis / 11* CAMARA CIVEL, Data de Publicagio:
03/10/2024)

19 BRASIL. Tribunal de Justica de Minas Gerais. Agravo de Instrumento n.° 1.0000.20.019250-8/001. Relator:
Des. Valdez Leite Machado. Julgado e publicado em: 27 ago. 2020.
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instituicdes financeiras em casos de movimentacdes suspeitas, € até mesmo a imposicao de
limites para movimentagdes financeiras acima de determinado valor sem prévia autorizagdo
judicial.

Como se sabe, a formulagdo e eventuais concessdes dessas tutelas devem sempre
observar os requisitos previstos no artigo 300 do Coédigo de Processo Civil (probabilidade do
direito e perigo de dano) e estar devidamente fundamentadas em elementos concretos de prova,
sob pena de violagao ao contraditorio, a ampla defesa e ao devido processo legal.

O Codigo de Processo Civil (CPC) estruturou um sistema de medidas executivas tipicas
e atipicas, variando conforme a natureza da prestacao executada. No art. 139, IV, art. 297 e art.
536, §1°, todos do CPC, sdo os enunciados normativos dos quais decorre o chamado principio
da atipicidade dos meios executivos para a efetivagdo das obrigagdes em geral.” (DIDIER JR.;
OLIVEIRA, 2021, p. 411).

Os postulados da proporcionalidade, da razoabilidade e da proibicdo de excesso, o
principio da eficiéncia (CPC, art. 8°) e o principio da menor onerosidade da execugdo para o
sujeito passivo (CPC, art. 805) servem como parametros de controle de medida executiva
determinada em razdo do poder geral de efetivacdo outorgado ao juiz (CPC, art. 139, 1V, art.
536, §1°, e art. 297). !!

O postulado da proporcionalidade se manifesta nas “situagdes em que hd uma relagao
de causalidade entre dois elementos empiricamente discerniveis, um meio e um fim, de tal sorte
que se possa proceder aos trés exames fundamentais: (a) o da adequagdo (o meio promove o
fim?), (b) o da necessidade (dentre os meios disponiveis e igualmente adequados para promover
o fim, ndo ha outro meio menos restritivo do(s) direito(s) fundamental(is) afetado(s)?) e (c) o
da proporcionalidade em sentido estrito (as vantagens trazidas pela promog¢do do fim
correspondem as desvantagens provocadas pela adog¢io do meio?) '2

A reflexdo se justifica, pois, a jurisprudéncia, em alguns casos, tem contribuido ao
admitir, em certas hipoteses, medidas liminares no bojo do incidente, ainda que sem
demonstragdo inequivoca dos requisitos do art. 300 do CPC. Tal pratica, embora justificada por
razdes de urgéncia ou risco de dilapidagdo patrimonial, merece ser aplicada com parcimonia,

sob pena de subversao da légica processual que justifica a propria existéncia do incidente.

"' DIDIER JR., Fredie; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. MC 14.561/BA e o principio da intervengdo minima na
atividade empresarial: a intervengdo judicial na empresa como medida executiva atipica, mas excepcional e
subsidiaria, para efetivacdo de decisoes estruturais. In: DIDIER JR., Fredie; CUEVA, Ricardo Villas Bdas
(Coord.). Processo civil empresarial e o Superior Tribunal de Justica. Salvador: Juspodivm, 2021. p. 415.

12 AVILA, Humberto. Teoria dos principios: da defini¢do a aplicagio dos principios juridicos. 16 ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2015, p. 205.
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Pode-se, verdadeiramente, cogitar-se em eventual concessao de tutelas antecipadas ou
cautelares de: suspensdo da CNH do s6cio, quando verificado suposto comportamento tendente
a ocultacao de bens ou a resisténcia ao cumprimento das ordens judiciais; a proibicdo de
participacao em licitagdes publicas por parte do socio ou da empresa envolvida, como forma de
pressionar a suposta regularizacdo de obrigagdes e inibir praticas fraudulentas; o bloqueio de
passaporte do sécio quando houver supostos indicios de que este pretende se ausentar do pais
para frustrar a atuagdo jurisdicional; a constricdo cautelar de bens de sociedades pertencentes
a0 mesmo grupo econdmico, sobretudo em situagdes de suposta confusdo patrimonial, com o
objetivo de preservar o resultado util do processo ; imposi¢do de proibi¢do de alienagdo de
bens pessoais do socio, impedindo a dilapidacdo patrimonial durante a tramitag¢do do incidente;
a fixacdo de astreintes, ou multa diaria, destinada a compelir os envolvidos a apresentarem
documentos ou a cumprirem determinagdes essenciais a instru¢do do incidente ; quebra de
sigilo bancério e fiscal dos socios ou empresas, quando houver suposta resisténcia ou omissao
no fornecimento de informacgdes, acaso seja medida util para revelar a real situagdo patrimonial
e verificar eventual abuso da personalidade juridica.

Apesar do ordenamento juridico admitir a utilizacdo de medidas coercitivas indiretas
com fundamento no art. 139, IV, do CPC, ¢ fundamental que tais mecanismos sejam aplicados
com extrema cautela, proporcionalidade e fundamentagdo adequada.

Essas medidas, ainda que legitimas, possuem carater restritivo de direitos fundamentais
e podem ocasionar impactos severos na esfera pessoal dos socios envolvidos, razdo pela qual
s6 devem ser empregadas quando houver evidéncias claras de resisténcia, ma-fé ou ocultagao
dolosa de bens.

A adogao irrefletida da desconsideracdo da personalidade juridica, bem como o uso
desmedido de instrumentos coercitivos, compromete a seguranca juridica, o principio da
legalidade e a previsibilidade das relagdes empresariais. Em vez de promover justica, o uso
abusivo desses mecanismos pode ensejar inseguranca, desestimulo a atividade econdmica e
responsabilizacao indevida de socios que agiram de boa-fé. Por isso, tanto a desconsideragao
da personalidade juridica quanto a imposi¢do de medidas coercitivas atipicas devem ser
precedidas de cuidadosa avaliagdo do caso concreto, com base em provas robustas e mediante
decisdao devidamente motivada, sob pena de grave violacdo ao devido processo legal e aos
principios constitucionais que regem a atuac¢ao jurisdicional.

A intervencao judicial na gestdo da empresa pode constituir séria restri¢do a livre

iniciativa e ao livre exercicio da atividade economica, direitos assegurados constitucionalmente
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(CR/1988, art. 1°, 1V, e art. 170). O risco que esse tipo de providéncia faz surgir ¢ avassalador
e pode ter multiplas consequéncias. (Didier jr.; Oliveira, 2021, p. 415) H4, na doutrina
contemporanea, uma crescente valorizagdo do poder geral de efetivacdo conferido ao
magistrado.

Como destacam Didier Jr. e Oliveira (2021, p. 411), “h4, atualmente, uma tendéncia de
ampliagcdo dos poderes executivos do magistrado, criando-se uma espécie de poder geral de
efetivacdo, que permite ao julgador valer-se dos meios executivos que considerar mais
adequados ao caso concreto, sejam eles de coer¢ao direta, sejam de coergao indireta”.

Nessa linha, os autores reforcam, com apoio em MARINONI e ARENHART, que “as
modalidades executivas devem ser idoneas as necessidades de tutela das diferentes situagoes de
direito substancial. '*

A operacionalizagdo do IDPJ pode também enfrentar entraves relacionados a
distribuicdo do 6nus probatério e a dificuldade de acesso a documentagdo necessaria para
comprovar a confusio patrimonial ou o desvio de finalidade. Em regra, cabe a parte requerente
instruir adequadamente o pedido com provas minimas da ocorréncia do abuso, mas, em alguns
casos, na pratica, o juizo muitas vezes admite o incidente com base em alegacdes genéricas, o
que inverteria indevidamente o 6nus da prova.

Além disso, as estratégias societarias legitimas, como a constitui¢do de holdings
patrimoniais, sociedades unipessoais e estruturas familiares, sdo frequentemente confundidas
com manobras fraudulentas, em razao da falta de compreensao das dindmicas empresariais por
parte de alguns operadores juridicos. Isso resulta na judicializagdo excessiva de disputas que
poderiam ser resolvidas com solugdes contratuais, negociais ou arbitrais. A superacao desses
problemas exigiria o fortalecimento de uma cultura processual comprometida com o exame
substancial do pedido de desconsideragdo, com base em critérios objetivos e na demonstragao
empirica dos elementos previstos na legislagdo material. A jurisprudéncia deve reafirmar que a
mera inadimpléncia da pessoa juridica, ainda que reiterada, ndo autoriza, por si s, a instauragao
do incidente, tampouco a responsabilizacdo dos sdcios ou controladores.

A andlise do caso concreto ¢ que deve considerar a proporcionalidade da medida, os
indicios de desvio de finalidade, a extensdo do beneficio auferido indevidamente, e a adequagao
entre os meios processuais utilizados e os fins legitimos perseguidos.

A presente analise reflexiva, académica e construtiva, da aplicacdo do Incidente de

Desconsideracdo da Personalidade Juridica (IDPJ) revela que, embora o modelo processual

13 MARINONI, Luiz Guilherme, ARENHART, Sérgio Cruz. Execucdo. Sdo Paulo: RT, 2007, p. 61.
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instituido pelo CPC/2015 represente inegavel avango em termos de garantia procedimental e
respeito ao contraditorio, sua eficacia no contexto empresarial demanda atengdo normativa,
hermenéutica, econdmica e estrutural, que permitam compatibilizar a tutela dos credores com
a preservagao da logica organizacional e da seguranca patrimonial das sociedades empresarias.

E adequado que haja maior consolidagdo de parimetros interpretativos uniformes,
notadamente pelo Superior Tribunal de Justica, quanto aos requisitos materiais e processuais de
admissibilidade do IDPJ. A edi¢ao de enunciados vinculantes ou sumulas tematicas, a luz do
art. 926 do CPC, contribuiria para reduzir a dispersao decisoria e reforcar a coeréncia sistémica
da aplicacdo do instituto. Para preservar a finalidade do IDPJ, seria adequado maior rigor na
analise sobre a adocdo de medidas executivas ou constritivas de urgéncia, como bloqueios via
SISBAJUD, restricdoes de circulagdo ou indisponibilidade de bens, antes da formacao do
contraditorio e do julgamento definitivo do incidente, salvo nas hipoteses de urgéncia
plenamente demonstrada e mediante decisdo fundamentada.

De fato, ao que se nota, a antecipacao dos efeitos patrimoniais compromete a presun¢ao
de legitimidade da separagdo patrimonial e converte o incidente em mecanismo coercitivo
indevido. Acredita-se ser necessario reforgar a correta distribui¢ao do 6nus da prova, evitando-
se inversdes automaticas que atribuem ao terceiro atingido o dever de provar a auséncia de
abuso ou fraude. O requerente do IDPJ deve ser instado a apresentar elementos minimos de
convic¢ao que justifiquem a superagao da autonomia patrimonial, observando-se os arts. 373 e
139, 1, do CPC. A relativizacdo desse encargo, quando generalizada, incentiva litigancias
oportunistas e compromete a integridade do processo.

O Direito Empresarial contemporaneo ja dispde de ferramentas contratuais capazes de
regular, com clareza, os riscos patrimoniais entre socios, investidores e terceiros. A valorizagao
de clausulas de ndo responsabilizagdo, pactos de limitacdo de responsabilidade e convengdes
arbitrais sobre desconsideracdo, nos termos da autonomia privada, pode mitigar litigios e
racionalizar expectativas. Ademais, a utilizacdo de mecanismos extrajudiciais ou pré-
processuais de filtragem técnica, como pareceres juridicos ou decisdes arbitrais, poderia
funcionar como pré-requisito para a admissibilidade do incidente, especialmente em relagdes
complexas.

A andlise da desconsideragdo da personalidade juridica exige conhecimento técnico
sofisticado das estruturas empresariais, dos modelos de governanca corporativa e das praticas
contabeis e societdrias. A especializacdo de varas empresariais, a capacitacdo permanente de

magistrados e a atuagdo de peritos judiciais com expertise econdmico-financeira mostram-se,
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de certo modo, medidas indispenséaveis para qualificar a cognicdo judicial e evitar decisodes
simplificadas sobre estruturas que, em muitos casos, respondem a légicas econdmicas licitas e
eficientes.

Nao ha como afirmar que o incidente previsto no CPC/2015 sera a solugdo definitiva
para esses problemas. Isto s6 o tempo podera dizer. Todavia, é certo que se trata de iniciativa
relevante e que tende a ser tdo mais eficaz quanto maior for a conscientiza¢do e o efetivo
engajamento da comunidade juridica — sobretudo dos magistrados — em confinar a
desconsideragdo da personalidade juridica a niveis aceitaveis, previsiveis e tecnicamente
adequados (Parentoni, 2018).

Essas reflexdes construtivas apontam para a necessidade de uma abordagem que
transcenda a mera técnica processual e também reconhegca que a desconsideragao da
personalidade juridica, quando aplicada de forma acodada ou sem critérios rigorosos, afeta ndo
apenas os litigios concretos, mas a propria arquitetura do sistema juridico empresarial e
econdmico. O aperfeicoamento do IDPJ exige, portanto, compromisso com o Estado de Direito,
com a fungdo social da empresa e com a racionalidade economica das decisdes judiciais.

A apreensdo tedrica e pratica da desconsideragdo da personalidade juridica revela-se
como uma engrenagem essencial para o adequado funcionamento do sistema juridico
contemporaneo, sobretudo no que tange a ordenagdo da atividade empresarial em contextos de
complexidade econdmica crescente. Longe de representar um ataque a autonomia da pessoa
juridica, consagrada como técnica juridico-econdmica para a alocacdo eficiente de riscos e
estimulo a livre iniciativa, a teoria da desconsideracdo atua como salvaguarda do proprio
sistema, corrigindo distor¢des causadas por condutas que instrumentalizam de forma abusiva a
separacao patrimonial entre sociedade e sécios, em prejuizo de credores, do mercado e da
confianc¢a legitima. Trata-se, assim, de uma valvula de equilibrio entre liberdade economica e
responsabilidade social dos agentes empresariais.

No campo das sociedades empresarias, cuja logica funcional repousa sobre a
previsibilidade e a seguranga juridica como pré-condi¢des a assuncao de riscos produtivos e
financeiros, a banalizacdo ou a equivocada aplicacdo do instituto compromete nao apenas o
capital individual, mas a racionalidade sistémica que sustenta o ciclo de investimento, inovagao
e competitividade.

A confianca institucional de investidores nacionais e estrangeiros depende, em larga
medida, da clareza normativa e da uniformidade jurisprudencial quanto aos limites da

imputagdo patrimonial, especialmente diante da fun¢do macroecondmica exercida pela
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limitagdo de responsabilidade. Nesse sentido, a teoria da desconsideragdo deve ser
compreendida como instrumento técnico de recomposi¢do da fungdo econdmico-juridica da
personalidade societaria, jamais como pretexto para uma responsabilizacao automatica, coletiva
ou solidaria, desprovida de lastro nos elementos subjetivos e objetivos previstos em lei.

A sua aplicacdo criteriosa, fundamentada em pardmetros objetivos de afericdo do desvio
de finalidade e da confusdo patrimonial, ¢ condi¢do ndo apenas para a tutela da boa-fé objetiva
nas relacdes negociais, mas também para a consolidagdo de um ambiente institucional propicio
ao desenvolvimento econdmico, a atragdo de capital produtivo e a realizagdo do principio
constitucional da fungdo social da empresa. A teoria da desconsideracdo da personalidade
juridica, quando corretamente compreendida e aplicada, transcende sua feigdo processual e se
projeta como ferramenta essencial a engenharia juridica do progresso econdmico sustentado e

da ordem econOmica democratica.

5. Conclusao

A luz do problema académico proposto, a analise desenvolvida ao longo do trabalho
permite concluir que o modelo procedimental do Incidente de Desconsideragao da
Personalidade Juridica (IDPJ), embora concebido pelo Codigo de Processo Civil de 2015 como
instrumento de racionalizagdo e garantia do contraditorio, nem sempre tem sido aplicado em
estrita consondncia com 0s pressupostos materiais do art. 50 do Codigo Civil e com a
racionalidade econdmica subjacente a autonomia patrimonial das sociedades empresarias.

A hipotese de resposta ao problema académico inicialmente formulada confirma-se na
medida em que se verifica que a utilizagdo expansionista ou instrumentalizada do IDPJ,
dissociada de critérios rigorosos de demonstracdo do desvio de finalidade ou da confusdo
patrimonial, tende a comprometer a funcdo econdmica da limitagdo de responsabilidade,
produzindo efeitos negativos sobre a seguranga juridica e sobre o ambiente empresarial.

O estudo adotou método qualitativo, de natureza dogmatico-juridica, baseado em
analise legislativa, doutrindria e jurisprudencial.

Assim, o estudo evidencia a necessidade de uma interpretacdo técnica, restritiva e
sistemicamente orientada do instituto, capaz de conciliar a repressdo a abusos societarios com
a preservagao da autonomia patrimonial como pilar estruturante do Direito Empresarial
contemporaneo.

O profissional do direito, ao lidar com a desconsideragcdo da personalidade juridica,

precisa ultrapassar a compreensdo meramente formal e técnico-processual do instituto,
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incorporando uma visdo pautada em critérios econdmico-juridicos caracteristicos da Analise
Econdémica do Direito. A autonomia patrimonial, longe de ser apenas uma construgdo
dogmatica, representa instrumento decisivo de racionalizacdo dos riscos empresariais, de
redu¢do do custo de capital, de estimulo a inovagdo e de promog¢do da competitividade no
mercado. Nesse sentido, a desconsideragdo, quando aplicada sem critérios rigorosos, pode gerar
externalidades negativas relevantes, como a retragdo do investimento, o aumento da
inseguranca juridica e a erosdo da confianca institucional necessaria ao dinamismo econdémico.
Por outro lado, quando utilizada de forma criteriosa e devidamente fundamentada, constitui
mecanismo indispensavel a repressdo de condutas fraudulentas e ao equilibrio das relagdes
negociais, restabelecendo a boa-f¢ e a lealdade que estruturam o ambiente empresarial. Assim,
cabe ao intérprete e ao julgador avaliar os pressupostos do Incidente de Desconsideracdo da
Personalidade Juridica (IDPJ) ndo apenas sob a dtica normativa do artigo 50 do Codigo Civil e
dos artigos 133 a 137 do CPC/2015, mas também considerando os reflexos macroecondmicos
de suas decisdes, pois cada medida que ultrapassa a barreira da autonomia patrimonial impacta
diretamente o ciclo de investimentos, a estabilidade das operagdes mercantis e a realiza¢ao da
fungdo social da empresa.

A superacdo da personalidade juridica, especialmente sob a odtica procedimental
inaugurada pelo Codigo de Processo Civil de 2015, representa um dos mecanismos mais
relevantes para conciliar a repressdo aos abusos da estrutura societaria com a manutengdo da
racionalidade econdmica que alicerga o sistema capitalista atual. O Incidente de
Desconsideracao da Personalidade Juridica (IDPJ), ao estabelecer um rito formal marcado pelo
contraditorio, pela ampla defesa e pela exigéncia de fundamentacao judicial, ndo apenas garante
os direitos fundamentais dos sujeitos atingidos, mas também contribui decisivamente para a
consolidacdo de um ambiente institucional estdvel, previsivel e juridicamente seguro,
indispensavel ao adequado funcionamento do mercado.

Sob a perspectiva econdmica, a presenca de um sistema claro e bem estruturado de
responsabilizacdo patrimonial constitui elemento fundamental para a alocagdo eficiente de
recursos, a captagcdo de investimentos e a diminui¢do do custo do capital. A autonomia
patrimonial, ao assegurar a separacdo entre os bens da pessoa juridica e os de seus socios,
configura verdadeira garantia institucional, permitindo a assuncdo de riscos produtivos, a
formalizagdo de relagcdes negociais e a gestdo organizada das atividades empresariais. A quebra

dessa barreira de modo indevido, sem respaldo nos critérios legais e sem provas consistentes
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de desvio de finalidade ou de confusdo patrimonial, acarreta ndo apenas a violag¢ao de direitos
subjetivos, mas também a ruptura das expectativas legitimas dos agentes econoOmicos.

Quando o Poder Judiciario, movido por precipitagdo ou por um pragmatismo
exacerbado, emprega de forma indireta o Incidente de Desconsideragdo da Personalidade
Juridica (IDPJ) como meio de coer¢do, sem a devida fundamentacdo ou em substituicdo a
regular atividade probatoria, instaura-se um ambiente de inseguranca juridica e incerteza quanto
ao alcance das responsabilidades empresariais. Tal pratica repercute negativamente nos
contratos de financiamento, nas operagdes societarias, na criagdo de novas empresas € na
disposicdo de socios e investidores em comprometer seu patrimdnio pessoal no
desenvolvimento de empreendimentos formais. A auséncia de previsibilidade quanto aos
limites da responsabilidade mina a confianca nas institui¢des juridicas e afeta diretamente a
dindmica do crescimento econdmico sustentdvel.

A pratica reiterada de medidas liminares ou cautelares no bojo do IDPJ, como bloqueio
de ativos, arresto de bens, restri¢ao de circulagdo ou indisponibilidade patrimonial, sem rigor
técnico ou sem demonstragdo clara de urgéncia e probabilidade do direito, converte o incidente
em mecanismo disfarcado de execucdo antecipada. Esse uso deturpado do instituto gera custos
indiretos significativos as empresas, impacta sua reputacdo no mercado, reduz sua capacidade
de crédito e pode provocar desequilibrio econdomico-financeiro em cadeias produtivas inteiras,
notadamente em setores altamente dependentes da confianca e da liquidez.

A correta aplicagdo do IDPJ, ancorada em critérios materiais claros e com respeito
estrito ao devido processo legal, ¢ ndo apenas uma exigéncia juridico-processual, mas uma
necessidade econdmica. O funcionamento saudavel do mercado pressupde que os agentes
possam prever, com razodvel seguranga, os riscos juridicos de sua atuacao. A preservacao dessa
previsibilidade, especialmente no que tange a limitacao de responsabilidade, ¢ elemento central
para o incentivo a formalizagdo de empreendimentos, a cooperacdao contratual, a inovagdo e a
geracdo de empregos.

A consolidagdo de uma jurisprudéncia coerente, uniforme e atenta as repercussoes
econdmicas do IDPJ constitui requisito essencial para harmonizar a liberdade de iniciativa, a
responsabilidade patrimonial e a justica nas relagdes empresariais. Desse modo, o incidente de
desconsideragdo da personalidade juridica deve ser entendido como um mecanismo de
equilibrio sistémico, capaz de corrigir distor¢des e coibir abusos sem comprometer a
operacionalidade do modelo juridico-empresarial. Sua aplicagdo demanda atuacdo técnica e

ponderada dos profissionais do direito, os quais devem ter plena consciéncia de que suas
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decisdes extrapolam o caso especifico, produzindo efeitos estruturais sobre todo o ambiente

econdmico.
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